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Уважаемые акционеры!

С ликвидацией в 2008 году РАО «ЕЭС России» электроэнер#
гетическая отрасль получила новые принципы функциониро#
вания. Это событие стало своего рода экзаменом для всей
энергосистемы нашей страны, всех организаций и предприя#
тий отрасли на способность адаптироваться к новым услови#
ям работы и умение обеспечить стабильность и управляемость
производственного комплекса.

Именно поэтому прошедший год стал временем основа#
тельных перемен во всей электроэнергетической отрасли
России и первым годом для ОАО «ТГК#1»,  который  Компания
прошла вместе со своим новым стратегическим акционером –
ОАО «Газпром».

Сегодня мы подводим итоги деятельности в 2008 году
ОАО «ТГК#1» – ведущего производителя и поставщика элек#
трической и тепловой энергии в Северо#Западном регионе
России, третьей по величине установленных мощностей
территориальной генерирующей компании в стране.

Оценивая первые результаты нашей совместной работы,
можно уверенно сказать: ТГК#1 этот экзамен выдержала до�
стойно.

Инвестиции в генерацию – это модернизация электроэнер#
гетической отрасли, строительство и реконструкция электро#
станций с использованием самого современного оборудова#
ния, способствующего решению проблем энергосбережения,

надежного и рационального энергоснабжения потребителей электрической и тепловой энергией.
Поэтому Газпром активно  поддерживает реализацию на Северо#Западе России инвестиционной программы

ТГК#1. На эти цели в 2008 году было направлено свыше 19,7 миллиардов рублей. Во всех регионах присутствия
ТГК#1  полным ходом осуществляется строительство и модернизация объектов электрической и тепловой генера#
ции.  Кроме того, Компания выполнила программу ремонта основного оборудования, провела весь комплекс
работ по подготовке к отопительному сезону 2008/2009 гг.

Компания ставит амбициозные планы по реализации приоритетных инвестиционных проектов в 2009 году.
В рамках реконструкции гидроагрегата №1 на Волховской ГЭС проведена полная его замена с повышением
установленной мощности. В январе 2009 года вступила в строй турбина, оснащенная самыми современными
системами контроля и управления. Кроме того, в 2009 году планируется завершить проекты по реконструкции
турбоагрегата на Выборгской ТЭЦ#17 с увеличением мощности на 20 МВт, вводу в эксплуатацию теплофикаци#
онной турбины мощностью 50 МВт и 100 Гкал/ч на Василеостровской ТЭЦ#7, новых гидроагрегатов на Каскаде
Вуоксинских ГЭС. В конце 2009 года мы введем в эксплуатацию новый энергоблок Первомайской ТЭЦ#14, доба#
вив в актив энергосистемы еще 180  МВт и 135 Гкал/ч.

Таким образом, к концу нынешнего года энергосистема получит дополнительно около 300 МВт и свыше
200 Гкал/ч новых мощностей. При этом новое оборудование отвечает самым современным  стандартам, имеет
качественно иную эффективность и надежность, существенно превосходит предшественников по экологичес#
ким показателям.

Также продолжается комплексная реконструкция системы теплоснабжения Санкт#Петербурга, что в перспек#
тиве подразумевает не только повышение стабильности работы теплосетевого комплекса, но и увеличение числа
потребителей тепловой энергии.

Активно ведутся работы по строительству и наладке волоконно#оптических линий связи, которые объединят
предприятия Компании в общую систему обмена данными, что должно не только положительно отразиться на
управлении производственным комплексом в целом, но и позволит нам ставить перед собой новые задачи по
автоматизации удаленных гидроэлектростанций, обеспечивая повышение их эффективности.

Формирование долгосрочного рынка мощности в  сочетании с опытом энергетиков Северо#Запада станет од#
ной из важнейших основ повышения эффективности развития ТГК#1, модернизации и строительства объектов
производственного комплекса Компании.

Убежден, что активное взаимодействие Совета директоров, менеджмента и акционеров Компании позволит
по#прежнему успешно решать текущие задачи и претворять в жизнь планы развития.

Акционеры ТГК#1 могут быть уверены – вместе с Газпромом они сделали правильный выбор!

Председатель Совета директоров ОАО «ТГК�1» Кирилл  Селезнев
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Уважаемые акционеры!

2008 год в истории развития электроэнергети#
ческой отрасли России стал во многом знаковым и, в
определенном смысле, итоговым. Прекратило свое
существование РАО «ЕЭС России»; практически завер#
шился процесс реформирования самой отрасли; энер#
гокомпании оказались, образно говоря, в новой сис#
теме координат. В ТГК#1 пришел новый сильный стра#
тегический акционер – Газпром – одна из крупнейших
мировых энергетических компаний мира, удачно со#
четающая в себе преимущества транснациональных
энергетических гигантов с выгодными чертами нацио#
нальных государственных корпораций. При этом свое
присутствие в капитале ТГК#1 сохранил и наш ино#
странный партнер – концерн «Фортум».

И все#таки главным результатом минувшего года
считаю то, что Компания смогла приступить к реали#
зации масштабной инвестиционной программы, по
сути, заложив фундамент своего дальнейшего разви#
тия. Уверен, сегодня мы располагаем всем необходи#
мым для того, чтобы сделать энергосистему Северо#
Запада еще мощнее и надежнее: профессиональный
коллектив, опыт эффективной работы на рынке, глу#
бокое понимание основных задач. В ближайшее время
мы завершим работу над новой стратегией ТГК#1, в ко#
торой обозначим свое видение целей Общества и путей их достижения. Но приоритетами для нас неиз#
менно останутся надежное обеспечение энергией потребителей и рост прибыльности Общества в интере#
сах всех акционеров. Единство этих приоритетов – в первоочередных инвестиционных проектах,
реализацию которых мы считаем своей одной из ключевых задач на 2009 год.

Несмотря на ухудшение макроэкономических условий в связи с влиянием мирового экономического
кризиса, сохранена позитивная динамика показателей производственной и финансово#хозяйственной
деятельности Компании.

Менеджменту удалось обеспечить эффективность работы Компании как на российском рынке, так и в
экспортных поставках.

Выручка ТГК#1 составила более 31 миллиарда рублей против 26 миллиардов в 2007 году, а чистая
прибыль выросла почти в два раза – с 124 млн. рублей до 231 млн. рублей.

 Эти показатели демонстрируют, что команда профессионалов ТГК#1 умеет грамотно использовать пре#
имущества рыночных механизмов, на которых базируется работа отрасли на современном этапе. С разви#
тием рынков электроэнергии и мощности такие знания и навыки с каждым годом будут все более и более
востребованы.

Надеемся, что дальнейшая организация условий работы генерирующих компаний на рынке мощности
позволит значительно повысить инвестиционную привлекательность и рентабельность всей электроэнер#
гетической отрасли российской экономики.

Сегодня мы прекрасно осознаем, что текущая ситуация в экономике не дает нам права на ошибку.
В любых обстоятельствах мы обязаны обеспечить устойчивое функционирование энергосистемы, не за#
бывая ни о необходимости радикального ее улучшения, ни об ожиданиях акционеров. Уверены, мы  суме#
ем сохранить за ТГК#1 статус стабильной и динамично развивающейся компании, еще раз убедительно
доказав – настоящее и будущее энергетики Северо#Запада России в надежных руках.

Генеральный директор ОАО «ТГК�1» Борис Вайнзихер
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И ФИНАНСОВЫЕ
ПОКАЗАТЕЛИ
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ОБЩАЯ
ИНФОРМАЦИЯ
О КОМПАНИИ



3.1. Общие сведения о Компании
ОАО «ТГК)1» является ведущим производителем и поставщиком электрической и тепловой

энергии в Северо)Западном регионе России, а также третьей в стране территориальной генери)
рующей компанией по величине установленных мощностей. Генерирующие активы Компании
включают в себя электростанции различных типов (тепловые, гидро), дизельные, комбиниро)
ванные) в четырех субъектах РФ – Санкт)Петербурге, Республике Карелия, Ленинградской и
Мурманской областях. Также в структуру Компании входят тепловые сети протяженностью свы)
ше 979 км. Установленная электрическая мощность ОАО «ТГК)1» на конец 2008 года составила
6 279,35 МВт, тепловая – 14 548 Гкал/ч. Выработанная электроэнергия поставляется прежде всего
на внутренний оптовый рынок, а также частично экспортируется в Финляндию и Норвегию.

ОАО «ТГК)1» является стратегическим поставщиком тепловой энергии в Санкт)Петербурге,
Петрозаводске, Мурманске, гг. Кировск Ленинградской области и Апатиты Мурманской области.

Акции ОАО «ТГК)1» обращаются в котировальном списке  «Б» на фондовой бирже ОАО «РТС»
(тикер на Биржевом рынке – TGKAG, на Классическом рынке – TGKA) и в котировальном списке
«А2» ЗАО «ММВБ» (тикер TGKA).

Основные акционеры ОАО «ТГК)1»:
28,66 % акций принадлежит  ОАО «Газпром»,
17,65 % акций – ООО «Русские энергетические проекты»,
25,66 % акций – «Fortum Power and Heat Oy»,
5,60 %  акций – ОАО «ГМК «Норильский Никель».

3.2. Стратегия развития Компании
Основной целью деятельности ОАО «ТГК)1» является эффективное и устойчивое развитие.

Данная цель сопряжена с решением многих других приоритетных задач:
• обеспечение надежного, качественного и эффективного энергоснабжения потребителей;
• увеличение инвестиционной привлекательности Компании;
• повышение стабильности и устойчивости бизнеса Компании;
• рост выручки и прибыли Компании;
• управление кредиторской и дебиторской задолженностью для повышения ликвидности

работы Компании;
• повышение эффективности управления Компанией и снижение издержек управления;
• снижение рисков деятельности Компании;
• повышение привлекательности Компании как работодателя на рынке труда.

Эффективность и надежность эксплуатации действующих активов осуществляется за счет ре)
ализации комплексной долгосрочной программы технического перевооружения и реконструкции,
которые обеспечивают повышение маневренности и управляемости режимов работы оборудова)
ния, автоматизации технологических процессов и применения новых технологий.

В основе инвестиционной стратегии Компании – принцип экономической эффективности
реализуемых инвестиционных проектов.

9
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3.3. Основные события 2008 года

Январь
Уставный капитал ОАО «ТГК)1» увеличен до 38,5 миллиардов рублей.
На ММВБ начались торги акциями ОАО «ТГК)1» в котировальном списке «Б».

ОАО «ТГК)1» приступило к организации на Кольском полуострове современной системы кана)
лов связи между 17 ГЭС, входящими в структуру филиала «Кольский», а также Апатитской и
Мурманской ТЭЦ.

Исполнилось 79 лет со дня пуска в эксплуатацию Кондопожской ГЭС ОАО «ТГК)1» (Республика
Карелия).

В  рамках   празднования  30)летия  со  дня  пуска  в  эксплуатацию  Южной  ТЭЦ  (ТЭЦ)22)  в
ОАО «ТГК)1»  прошла  торжественная  церемония  начала  строительства  нового энергоблока
станции.

В соответствии с решениями Правительства РФ по либерализации рынка электроэнергии и мощ)
ности России возможный объем продаж электроэнергии генерирующими компаниями по нере)
гулируемым государством ценам вырос с 10 до 15% от базового показателя 2007 года.

Февраль
ОАО «ТГК)1» награждено дипломом санкт)петербургского городского ежегодного конкурса «Со)
циальная ответственность бизнеса и власти».

В ОАО «ТГК)1» при участии Министерства энергетики Российской Федерации прошла рабочая
встреча руководства ОАО «ТГК)1» с представителями энергосистем Финляндии и Норвегии, по)
священная вопросам регулирования водного режима озера Инари.

По итогам IV ежегодного конкурса годовых отчетов и сайтов предприятий электроэнергетичес)
кой отрасли России годовой отчет ОАО «ТГК)1» признан победителем в номинации «Лучшие
идея и дизайн».

Март
Совет директоров ОАО «ТГК)1» определил дату годового Общего собрания акционеров, а также
принял решение о дополнительных выпусках ценных бумаг Компании и одобрил открытие про)
граммы депозитарных расписок.

Представители руководства ОАО «ТГК)1» при содействии Высшей школы менеджмента Санкт)
Петербургского  государственного  университета  в  рамках  «Кросс)культурного  российско)
американского совместного проекта 2008» встретились со студентами МВА Babson Business School
(США).

Исполнилось 75 лет со дня пуска в эксплуатацию Дубровской ТЭЦ (ТЭЦ)8) ОАО «ТГК)1» (г. Кировск,
Ленинградская область).

Подведены  итоги  производственной  и  финансово)хозяйственной  деятельности  ОАО «ТГК)1»
за 2007 год в соответствии с РСБУ.

Совет директоров ОАО «ТГК)1» утвердил ключевые показатели деятельности Компании на 2008 год.
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Апрель

В головном офисе ОАО «ТГК)1» состоялась совместная пресс)конференция специалистов
ОАО «ТГК)1» и ГУП «ТЭК Санкт)Петербурга», посвященная испытаниям тепловых сетей и пла)
нам теплоснабжающих организаций по реализации программ ремонта и реконструкции те)
пломагистралей в 2008 году.

ФСФР зарегистрировала дополнительные выпуски и проспект обыкновенных именных бездоку)
ментарных акций ОАО «ТГК)1», размещаемых при выделении ОАО «ТГК)1 Холдинг» из РАО «ЕЭС
России» одновременно с присоединением ОАО «ТГК)1 Холдинг» к ОАО «ТГК)1» путем конверта)
ции обыкновенных и привилегированных акций ОАО «ТГК)1 Холдинг» в обыкновенные именные
бездокументарные акции ОАО «ТГК)1».

В ОАО «ТГК)1» начаты работы по разработке и внедрению системы экологического менеджмен)
та в соответствии с требованиями стандарта ISO 14001.

Прошло годовое Общее собрание акционеров ОАО «ТГК)1», на котором акционеры приняли
решение утвердить годовой отчет и годовую бухгалтерскую отчетность Компании за 2007 год,
избрали новый состав Совета директоров и Ревизионной комиссии ОАО «ТГК)1», а также утвер)
дили ЗАО «Прайсвотерхаус Куперс Аудит» аудитором Общества.

ОАО «ТГК)1» завершило отопительный сезон в Санкт)Петербурге и Ленинградской области.

Май

ФСФР России одобрила обращение за рубежом ценных бумаг ОАО «ТГК)1».

Акции ОАО «ТГК)1» переведены в котировальный список «А2» фондовой биржи ЗАО «ММВБ».

Председателем Совета директоров ОАО «ТГК)1» избран член Правления ОАО «Газпром» Кирилл
Селезнев.

Началось строительство энергоблока №2 Правобережной ТЭЦ (ТЭЦ)5) ОАО «ТГК)1».

ОАО «ТГК)1» завершило отопительный сезон в Республике Карелия.

Подведены итоги производственной и финансово)хозяйственной деятельности ОАО «ТГК)1» за
1 квартал 2008 года в соответствии с РСБУ.

Июнь

ОАО «Газпром» стало владельцем 28,69% акций ОАО «ТГК)1», ранее принадлежавших ОАО РАО
«ЕЭС России». Изменение доли участия ОАО «Газпром» в уставном капитале ОАО «ТГК)1» за)
регистрировано 23 июня 2008 года. В результате ОАО «Газпромбанк» стало номинальным дер)
жателем 46,35% акций ОАО «ТГК)1».

Компанией Thomson Reuters в партнерстве с Международной информационной Груп)
пой «Интерфакс» ОАО «ТГК)1» признано лучшей энергокомпанией России в области взаимо)
действия с инвесторами в 2008 году.

ОАО «ТГК)1» завершило отопительный сезон в Мурманской области.



12

Июль
ОАО «ТГК)1» вошло в тройку крупнейших компаний Северо)Западного федерального округа России.

Запущена программа глобальных депозитарных расписок ОАО «ТГК)1».

ОАО «ТГК)1» представило прошедшую аудит консолидированную финансовую отчетность за
2007 год, подготовленную в соответствии с МСФО.

Совет директоров Компании принял решение о размещении по открытой подписке документар)
ных неконвертируемых процентных облигаций на предъявителя с обязательным централизо)
ванным хранением серии 02.

Подведены итоги производственной и финансово)хозяйственной деятельности ОАО «ТГК)1» за
первое полугодие 2008 года в соответствии с РСБУ.

В связи с началом работы рынка мощности РФ, а также дальнейшей либерализацией рынка элек)
троэнергии и мощности России, объем электроэнергии и мощности, которую генерирующие ком)
пании могут реализовать по свободным ценам, вырос до 25% от базового показателя 2007 года.

ОАО «ТГК)1» приняло участие в первом конкурентном отборе мощности (КОМ), состоявшемся
в рамках начала работы рынка мощности РФ.

Август
В рамках рабочей поездки в Заполярье генеральный директор ОАО «ТГК)1» Валерий Родин и
губернатор Мурманской области Юрий Евдокимов обсудили вопросы повышения эффективности
энергосистемы Кольского полуострова.

ФСФР осуществила регистрацию отчетов об итогах дополнительных выпусков ценных бумаг
ОАО «ТГК)1», размещаемых при выделении ОАО «ТГК)1 Холдинг» из ОАО «РАО ЕЭС России» од)
новременно с присоединением ОАО «ТГК)1 Холдинг» к ОАО «ТГК)1». Размещено 3 381 666 366
обыкновенных именных бездокументарных акций ОАО «ТГК)1».

Председателем Совета директоров ОАО «Мурманская ТЭЦ» – дочернего общества ОАО «ТГК)1» –
избран первый заместитель генерального директора ОАО «ТГК)1» Сергей Лапутько.

На Правобережной ТЭЦ (ТЭЦ)5) ОАО «ТГК)1» состоялся пуск в эксплуатацию нового терминала
для хранения нефтепродуктов. Новое оборудование, отвечающее всем современным техничес)
ким требованиям, значительно повысило экологическую чистоту производства и надежность
системы топливообеспечения.

ОАО «ТГК)1» приступило к поставкам электроэнергии и мощности потребителям в рамках сво)
бодных двухсторонних договоров купли)продажи электроэнергии и мощности.

Сентябрь
Совет директоров ОАО «ТГК)1» утвердил Страховую программу Общества на 2009 год.

ОАО «ТГК)1» начало отопительный сезон в Санкт)Петербурге, Республике Карелия, Ленинградс)
кой и Мурманской областях.
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Начались проектно)изыскательские работы по углублению русла реки Паз в рамках модерниза)
ции Каскада Пазских ГЭС ОАО «ТГК)1».

Октябрь

ОАО «ТГК)1» отметило три года со дня начала операционной деятельности.

Зарегистрированы изменения в Уставе ОАО «ТГК)1» в части увеличения уставного капитала и
уменьшения числа объявленных акций. Уставный капитал Общества составил 38 543 414 165,71
рубля и разделен на 3 854 341 416 571 3/7 шт. обыкновенных именных бездокументарных ак)
ций одинаковой номинальной стоимостью 0,01 рубля.

ОАО «ТГК)1» вступило в некоммерческое партнерство «Совет рынка».

ФСФР зарегистрировала выпуск документарных процентных неконвертируемых облигаций на
предъявителя с обязательным централизованным хранением серии 02 ОАО «ТГК)1» общим объе)
мом 5 000 млн. руб.

Совет директоров ОАО «ТГК)1»  принял решение о выделении в составе Управления ОАО «ТГК)1»
функционального блока закупок и логистики во главе с заместителем генерального директора
по закупкам и логистике.

Ноябрь

Начался монтаж главного корпуса нового энергоблока Правобережной ТЭЦ (ТЭЦ)5) ОАО «ТГК)1».

ОАО «ТГК)1» получило Паспорт готовности, подтверждающий техническую и квалификацион)
ную готовность Компании к работе в зимний период.

Совет директоров ОАО «ТГК)1» избрал новым генеральным директором Компании с 1 декабря
2008 года Бориса Феликсовича Вайнзихера.

Обучающая компьютерная программа «Безопасное и экономное энергопотребление», разрабо)
танная специалистами ОАО «ТГК)1», получила государственную лицензию и размещена в сети
Интернет.

Декабрь

Министерство энергетики РФ и органы власти субъектов Федерации, на территории которых
осуществляет свою деятельность ОАО «ТГК)1», представили к правительственным и отраслевым
наградам ряд сотрудников Компании.

Состоялась рабочая встреча генерального директора ОАО «ТГК)1» Бориса Вайнзихера и губер)
натора Мурманской области Юрия Евдокимова, в ходе которой стороны обсудили ряд ключевых
вопросов развития энергетики региона.



ТГК�1
В ЭКОНОМИКЕ
И ОТРАСЛИ
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4.1. Ситуация в экономике и отрасли в 2008 году

По данным Росстата, номинальный объем произведенного в России ВВП в 2008 г. в сфере
«производство и распределение электроэнергии, газа и воды» составил 1 087,8 млрд. руб., в
2007 г. – 900,5 млрд. руб.

Индекс промышленного производства в России в 2008 г. по сравнению с 2007 г. составил
102,1%, в декабре 2008 г. по сравнению с декабрем 2007 г. – 89,7%, по сравнению с ноябрем
2008 г. – 103,8%.

На конец 2008 г. в сфере «производство и распределение электроэнергии, газа и воды» было
накоплено 4,448 млрд. долл. иностранных инвестиций. В 2008 г. в экономику России поступило
103,8 млрд. долларов иностранных инвестиций, что на 14,2% меньше, чем в 2007 году. Объем
погашенных инвестиций, поступивших ранее в Россию из)за рубежа, составил в 2008 г.
68,0 млрд. долл., что на 16,3% больше, чем в 2007 году.

Российская энергосистема является одной из крупнейших в мире. Электроэнергетический
сектор России включает в себя более 440 тепловых и гидроэлектростанций и 10 атомных электро)
станций совокупной установленной мощностью 216 ГВт. В 2008 г. электростанциями России
было выработано 1 023,3 млрд. кВтч электроэнергии и отпущено 497,9 млн. Гкал тепла.

1 июля 2008 г. прекратило свое существование РАО «ЕЭС России», произошло разделение
естественномонопольных и конкурентных секторов отрасли, запущен оптовый рынок электро)
энергии и мощности, и полным ходом идет процесс его либерализации, в рамках приватизации
электроэнергетических активов привлечены значительные инвестиции в отрасль.

В ходе реформы все федеральные электростанции, а также генерирующие активы регио)
нальных АО)энерго были объединены в оптовые и территориальные генерирующие компании,
основные гидрогенерирующие активы – в ОАО «РусГидро», управление зарубежными активами
было переведено на ОАО «Интер РАО ЕЭС», ОАО «ФСК ЕЭС» объединило магистральные сети, 11
МРСК – распределительные сети. Также из структуры АО)энерго были выделены сбытовые, ре)
монтные и сервисные компании. Региональное диспетчерское управление было переведено на
ОАО «Системный оператор ЕЭС». Все энергоактивы Дальнего Востока были переданы в ОАО «РАО
ЭС Востока».
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4.2.  Регионы деятельности Компании

Санкт)Петербург – второй после Москвы промышленный центр России. В промышленном
секторе, который является одним из основных источников наполнения городского бюджета,
занято более четверти работающего населения Санкт)Петербурга.

Основу производственных мощностей Санкт)Петербурга составляют более 500 крупных и
средних предприятий, часть из которых входит в число крупнейших в России. Определяющее
влияние на результаты работы промышленности города в целом оказывают машиностроение и
металлообработка, пищевая промышленность и электроэнергетика. Главной особенностью ма)
шиностроения является преобладание в его составе сложных наукоемких производств: энерге)
тического машиностроения, турбостроения, радио) и электронной промышленности, приборос)
троения, дизелестроения, полиграфического машиностроения, станкостроения. Крупнейшими
машиностроительными предприятиями города являются: ОАО «Силовые машины», ОАО «Ижорс)
кие заводы» (группа «ОМЗ»), ОАО Судостроительная фирма «Алмаз», ОАО «Невский завод» (ОАО
«Росэлектропромхолдинг»), ОАО «Балтийский завод», ОАО «Адмиралтейские верфи», ОАО «Крас)
ный Октябрь», ОАО «Кировский завод», ОАО «ЛОМО».

По оценкам ведущих международных и российских рейтинговых агентств, Санкт)Петербург
наряду с Москвой входит в группу наиболее сильных российских регионов с высокой инвести)
ционной привлекательностью.

На конец года Санкт)Петербург имел долгосрочный рейтинг эмитента агентства Standard &
Poor’s – BBB, прогноз – стабильный; агентства Moody’s – Bаa2, прогноз – стабильный; агентства
Fitch – BBB, прогноз – позитивный.
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Ленинградская область исторически относится к числу наиболее значимых регионов России
и одного из наиболее значимых в Балтийском регионе. В северной части выходит на берега
крупнейшего озера в Европе – Ладожского (18,1 тыс. кв. км).

На территории области имеются месторождения бокситов, глины, фосфоритов, сланцев, гра)
нита, известняка, песка.

Промышленность имеет многоотраслевую направленность: ТЭК, цветная металлургия, цел)
люлозно)бумажная и химическая промышленность, машиностроение и приборостроение, про)
изводство строительных материалов, горная и горнодобывающая, лесопромышленность, химия
и нефтехимия, легкая промышленность. Основу промышленного производства составляют бо)
лее 360 средних и крупных предприятий, из них свыше 3% составляют предприятия с численно)
стью занятых более 3000 человек.

В Ленинградской области зарегистрировано более 5 тысяч предприятий, в том числе около
полусотни – с участием иностранного капитала. Удельный вес Ленинградской области в Северо)
Западном федеральном округе по объему промышленного производства составляет около 12%.

Крупнейшими предприятиями Ленинградской области являются: Ленинградская атомная
электростанция (ОАО «Концерн Энергоатом»), производственное объединение «Кириши)
нефтеоргсинтез» (ОАО «Сургутнефтегаз»), «Завод «Трансмаш», ЗАО «БазэлЦемент)Пикалево»,
ОАО «Волховский алюминий», ОАО «Бокситогорский глинозем», ОАО «Светогорский ЦБК», ком)
пании с участием иностранного капитала «Филип Моррис Ижора», «Крафт Фудс», «Катерпил)
лар», «Форд», «Эра)Хенкель Тосно», «Кресс)Нева» и «Свенвуд Тихвин».

На конец 2008 года Ленинградской области были присвоены следующие долгосрочные рей)
тинги ведущих международных агентств: Standard & Poor’s – BB), прогноз – стабильный; Fitch –
BB, прогноз – стабильный.

Республика Карелия имеет благоприятное экономико)географическое положение (близость
к центральным индустриально)высокоразвитым районам России и Западной Европы, наличие
развитой воднотранспортной системы), а также значительные запасы природных ресурсов. За)
падная граница Карелии совпадает с государственной границей РФ и Финляндии и имеет протя)
женность в 723 км.

Место Карелии в хозяйственном комплексе России определяется прежде всего отраслями,
использующими местные природные ресурсы (лесная, деревообрабатывающая, целлюлозно)
бумажная, черная металлургия, промышленность строительных материалов), а также отраслями,
работающими на привозном сырье – машиностроение и цветная металлургия. Крупнейшими пред)
приятиями являются: ЗАО «Петрозаводскмаш» и ОАО «Онежский тракторный завод», ОАО «Карель)
ский окатыш», «Авангард» (судостроительный завод), «Вяртсильский металлургический завод»,
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«Ляскельский бумажный завод», «Сегежабумпром», «Суоярвская картонная фабрика», «Целлю)
лозный завод «Питкяранта», ОАО «Кондопога», Надвоицкий алюминиевый завод UC RUSAL.

На долю республики приходится 10% добываемой в России железной руды, 23% производи)
мой в стране бумаги, 7,3% деловой древесины, 4% пиломатериалов.

Потребление электроэнергии в регионе в 2008 году составило 9,3 млрд. кВтч.
На конец 2008 года Карелия имела долгосрочный рейтинг агентства Fitch BB), прогноз –

позитивный.

Почти вся территория Мурманской области находится за Полярным кругом. Максимальная
протяженность с севера на юг составляет 400 км, с запада на восток – 500 км.

Регион располагает разнообразными природными ресурсами. На Кольском полуострове от)
крыто более 60 крупных месторождений различных видов минерального сырья. В настоящее
время добывается почти три десятка видов полезных ископаемых, наибольшую ценность из ко)
торых имеют руды фосфора, титана, железа, алюминия, меди, никеля, циркония и других редких
металлов. Значительны запасы слюды, керамического сырья и сырья для строительных матери)
алов, облицовочного камня, полудрагоценных и поделочных камней. На шельфе Баренцева моря
открыты богатые залежи нефти и газа, в числе которых получившее мировую известность Шток)
мановское газоконденсатное месторождение, первая фаза освоения которого предусматривает
добычу 23,7 млрд. куб. м природного газа в год.

Хорошо развитыми являются рыбная, горнодобывающая, химическая промышленности и цвет)
ная металлургия. Крупнейшими предприятиями являются ОАО «Апатит» (Кировск), «Кандалак)
шский алюминиевый завод», «Кольская горно)металлургическая компания» (ОАО «Норильский
Никель»), «Мурманский траловый флот».

Научный потенциал региона представлен структурой научных подразделений Кольского на)
учного центра Российской академии наук.

Потребление электроэнергии в регионе в 2008 году составило 13,5 млрд. кВтч.
Мурманской области на конец 2008 года был присвоен долгосрочный рейтинг агентства Fitch

BB), прогноз – стабильный.
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4.3.  Конкурентное окружение

4.3.1. Рынок теплоэнергии

Филиал «Невский»
На сегодняшний день рынок тепловой энергии Санкт)Петербурга представлен следующими

предприятиями:
• ОАО «ТГК)1»;
• ГУП «ТЭК Санкт)Петербурга»;
• ООО «Ижора)Энергосбыт»;
• ЗАО «Лентеплоснаб»;
• ООО «Петербургтеплоэнерго»;
• ОАО «Интер РАО ЕЭС» (Северо)Западная ТЭЦ).

Кроме того, действует ряд производителей тепловой энергии с теплоотпуском менее
1000 тыс. Гкал в год, суммарная доля которых в общем полезном отпуске в городе не пре)
вышает 5%.

Основным конкурентом на рынке тепловой энергии Санкт)Петербурга для ОАО «ТГК)1»,
которая обслуживает в городе 8 ТЭЦ суммарной установленной мощностью 12 010 Гкал/ч,
является ГУП «ТЭК Санкт)Петербурга», в состав которого входят крупные районные и квар)
тальные котельные. В настоящее время в состав производственного комплекса ГУП «ТЭК
Санкт)Петербурга» входят 377 котельных, протяженность тепловых сетей предприятия –
5321,8 км, из них 61% – от теплоисточников предприятия, 35% – от объектов ОАО «ТГК)1»,
4% – от ведомственных теплоисточников. Суммарная установленная мощность котельных
ГУП «ТЭК Санкт)Петербурга» – 7947,81 Гкал/ч.

Кроме того, в системе теплоснабжения Санкт)Петербурга работают 3 ведомственных ТЭЦ,
48 котельных ЗАО «Лентеплоснаб», 140 котельных ООО «Петербургтеплоэнерго», 28 котель)
ных ОАО «Петербургэнергосбыт» и 179 ведомственных котельных.

В Ленинградской области работают такие крупные производители тепла как Киришская
ГРЭС (ОАО «ОГК)6»)  и  Ленинградская  атомная  электростанция  (ЛАЭС,  ОАО «Концерн Энер)
гоатом»). В свою очередь  ОАО «ТГК)1»  представлена  в  области  следующими  тепловыми
станциями: Северная ТЭЦ)21 и Дубровская ТЭЦ)8.

Филиал «Карельский»
Деятельность Компании по теплообеспечению в филиале «Карельский» осуществляется

в основном за счет Петрозаводской ТЭЦ. Остальные производители тепловой энергии в ре)
гионе представлены локальными котельными.

Филиал «Кольский»
Апатитская ТЭЦ является основным поставщиком тепловой энергии филиала «Кольский» и

единственным источником теплоснабжения г. Апатиты и прилегающей промышленной зоны.
Кроме того, крупным локальным производителем и поставщиком тепловой энергии в Мурман)
ске и Мурманской области является ГОУТП «ТЭКОС». Помимо Апатитской ТЭЦ, в Мурманской об)
ласти осуществляет отпуск тепла дочернее общество ОАО «ТГК)1» – ОАО «Мурманская ТЭЦ» –
которая является основным поставщиком для потребителей г. Мурманск.
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4.3.2. Рынок электроэнергии

Деятельность по выработке электрической энергии и мощности на территории Санкт)Петер)
бурга,  Республики Карелия, Ленинградской и Мурманской областей помимо ОАО «ТГК)1» осу)
ществляет  ОАО  «Концерн  Энергоатом»  (представлен Ленинградской и Кольской атомными
станциями), ОАО «ОГК)6» (представлена Киришской ГРЭС), а также ОАО «Интер РАО ЕЭС» (Севе)
ро)Западная ТЭЦ), которая осуществляет поставки электроэнергии на экспорт.

Ленинградская АЭС
Ленинградская АЭС расположена в городе Сосновый Бор Ленинградской области. Станция

включает в себя 4 энергоблока электрической мощностью 1000 МВт каждый. На ЛАЭС установ)
лены водо)графитовые реакторы РБМК)1000. Проектная годовая выработка электроэнергии –
28 млрд. кВтч. В 2008 году выработка составила 27,716 млрд. кВтч, отпуск электроэнергии в
энергосистему – 25,385 млрд. кВтч.

В настоящее время «Концерн Энергоатом» ведет строительство замещающих мощностей АЭС
(ЛАЭС)2). На новой площадке предполагается строительство двух энергоблоков типа ВВЭР элек)
трической мощностью в 1172 МВт, тепловой – 250 Гкал/ч каждый. Ввод в действие первого и
второго энергоблоков ЛАЭС)2 запланирован на 2013 и 2014 г соответственно.

Кольская АЭС

Кольская АЭС расположена в 200 км к югу от Мурманска на берегу озера Имандра. В эксплу)
атации станции находятся 4 энергоблока типа ВВЭР мощностью 440 МВт каждый. Кольская АЭС в
2008 г выработала 10,6696 млрд. кВтч электроэнергии.

Киришская ГРЭС

ГРЭС расположена в Киришском районе Ленинградской области. Установленная элект)
рическая мощность Киришской ГРЭС составляет 2,1 тыс. МВт, в том числе 1,8 тыс. МВт на КЭС
(конденсационная часть) и 300 МВт на ТЭЦ (теплофикационная часть). Установленная тепловая
мощность станции составляет 1,2 тыс. Гкал/ч. Выработка электроэнергии станцией в 2008 году
составила 6,488 млрд. кВтч.

ОАО «ОГК)6» в настоящее время реализует инвестиционный проект по модернизации шесто)
го энергоблока Киришской станции путем надстройки существующей паровой турбины блока
мощностью 300 МВт двумя газовыми турбинами мощностью по 270 МВт каждая.

Северо)Западная ТЭЦ

Северо)Западная ТЭЦ – электростанция с парогазовым бинарным циклом. На станции уста)
новлено два энергоблока электрической мощностью 450 МВт каждый. Выработка электроэнергии
в 2008 году составила 4,366 млрд. кВтч электроэнергии.
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4.3.3. Конкурентные преимущества Компании

Основным сектором конкурентного взаимодействия оптового рынка для ОАО «ТГК)1» явля)
ется рынок РСВ (рынок на сутки вперед). В сложившейся ситуации наиболее близким конкурен)
том (с точки зрения основного производственного и технологического циклов) в свободном
секторе оптового рынка «Объединенной энергетической системы Северо)Запада» можно на)
звать Киришскую ГРЭС.

Для повышения конкурентоспособности на рынке электроэнергии ОАО «ТГК)1» проводит
мероприятия, направленные на решение проблемы запертых мощностей, оптимизацию структу)
ры выработки на ТЭС и ГЭС, внедрения новых технологий и проведения производственного пе)
реоснащения. Регионы присутствия ОАО «ТГК)1» характеризуются как регионы с растущим про)
мышленным потенциалом, что  способствует увеличению полезного отпуска электроэнергии
Компании.
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Основными конкурентными преимуществами ОАО «ТГК)1» являются:
• ценовое  преимущество  ТЭЦ  Компании  в  области  комбинированной  выработки

(по сравнению с ГРЭС);
• большая доля выработки ГЭС в общем объеме производства электроэнергии и ценовое

преимущество ГЭС по сравнению с тепловыми станциями;
• возможность быстрого изменения на ГЭС активной нагрузки и поставка электроэнергии в

заданных «Системным оператором» условиях;
• территориальное расположение станций Компании, обуславливающее возможность экс)

порта электроэнергии.

4.4. Управление рисками

Организация процесса управления рисками в ТГК)1
Процесс управления рисками в Компании организован по следующей схеме: выявление рис)

ков, всесторонняя оценка воздействия на риск, оценка соотношения затрат и выгод для всех
возможных способов реагирования, выбор и реализация способа реагирования на риск.

По отношению ко всем известным Компании рискам в любой момент времени в Компании
выбрана и жестко соблюдается наиболее подходящая стратегия управления риском: уклонение
от риска, сокращение риска, перераспределение риска, принятие риска.

Процесс риск)менеджмента отражает интегрированный подход на всех уровнях орга)
низационной структуры Компании. В частности, наиболее активное участие в процессе риск)
менеджмента принимают Cовет директоров, генеральный директор, руководители направлений,
отдел внутреннего аудита.

В качестве методов по обеспечению эффективного функционирования системы управления
рисками используются следующие подходы: формирование рабочих групп для разрешения наи)
более острых вопросов, организация гибкого финансового планирования, а также иные формы,
обеспечивающие интегрированный подход к управлению.

Перспективы развития системы управления рисками
В  2008  году  был  сделан  ряд  шагов  для  повышения  эффективности  процесса   управ)

ления   рисками.  В частности,  была  регламентирована  деятельность  отдела  внутреннего
аудита, в соответствии с которой во всех аспектах проведения проверок применяется риск)ори)
ентированный подход.

Наиболее перспективными направлениями развития риск)менеджмента являются следую)
щие: совершенствование организационной структуры путем введения должности руководите)
ля по управлению рисками, повышение профессионализма и компетентности сотрудников отде)
ла внутреннего аудита, обучение ключевых сотрудников Компании применению принципов
риск)менеджмента, дальнейшее развитие методологии управления рисками.

Состояние процесса управления рисками
По итогам 2008 года были выявлены все существенные риски, оценены возможные послед)

ствия и меры по их предотвращению.
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ОБЗОР
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



5.1. Производственные мощности

Основу производственных мощностей ОАО «ТГК)1» составляют 55 электростанций. На конец
2008 года установленная мощность электростанций Компании с учетом ОАО «Мурманская ТЭЦ»
составила 6 279,4 МВт, установленная  тепловая мощность – 14 548 Гкал/ч. В филиалах «Не)
вский» и «Кольский» изменений установленной мощности ТЭЦ и ГЭС в 2008 году не происходи)
ло. В филиале «Карельский» после завершения строительства введена в эксплуатацию дизель)
ная электростанция (ДЭС)2) на о. Валаам установленной электрической мощностью 2 МВт. Из
эксплуатации выведено оборудование ДЭС)1 о. Валаам установленной мощностью 0,983 МВт.
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5.2. Производство электро) и теплоэнергии

В 2008 году выработка электроэнергии ОАО «ТГК)1» превысила выработку в 2007 году на
3,16%, в том числе, по филиалу «Невский» выработка увеличилась на 3,35%, по филиалу «Ка)
рельский» – на 9,38%, по филиалу «Кольский» уменьшилась на 0,73%.

Коэффициент  использования   установленной   электрической   мощности  в целом  по
ОАО «ТГК)1» в 2008 году составил 48,85%, для ГЭС он зафиксирован на уровне 53,89%, для
ТЭЦ – 44,62%.
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В 2008 году ограничения установленной электрической мощности электростанций филиала
«Невский» в большинстве случаев носили сезонный и временный характер. Причинами недо)
загрузки электростанций филиала «Кольский» являются «запертые мощности» каскадов Нивс)
ких ГЭС, Пазских ГЭС, Туломских ГЭС, а также разгрузка ГЭС филиала «Кольский» «Системным
оператором», как наиболее мобильных, в сравнении с Кольской АЭС и Апатитской ТЭЦ, при дос)
тижении максимального перетока по ЛЭП 330 кВ Л)395 пропускной способностью 550 МВт.

В филиале «Карельский» при эксплуатации основного энергетического оборудования Пет)
розаводской ТЭЦ в течение 2008 года имели место недозагрузки электростанции, вызванные в
зимний период работы станции – относительно теплой погодой по сравнению с прогнозируемыми
данными, а в летний период работы станции – отсутствием потребителей тепла.
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5.3. Анализ факторов, повлиявших на производство
электро) и теплоэнергии

В филиале «Невский» выработка увеличилась главным образом за счет Южной ТЭЦ)22 и Се)
верной ТЭЦ)21. Эти станции были конкурентоспособными на оптовом рынке электроэнергии и
мощности, что позволило удовлетворять выросший спрос на электроэнергию, обусловленный
увеличенным электропотреблением. При этом высокая технологическая готовность электростан)
ций филиала «Невский» способствовала выполнению требований «Системного оператора» по
несению нагрузки.

В филиале «Карельский» те же факторы способствовали увеличению выработки на Петро)
заводской ТЭЦ, а выработка ГЭС увеличилась из)за значительно более высокой водности.

Выработка электростанций филиала «Кольский» незначительно уменьшилась по сравнению
с 2007 годом в соответствие с заданием «Системного оператора».

Отпуск тепловой энергии с коллекторов по Компании уменьшился по сравнению с 2007 го)
дом на 1,83%, что вызвано значительно более теплым осенне)зимним периодом 2008 года. Так в
Санкт)Петербурге период с октября по апрель 2008 года был в среднем на 2 градуса теплее, чем
в 2007 году; продолжительность отопительного сезона в 2008 году составила 5434 часа против
5592 часа в 2007 году. На снижение теплоотпуска повлияло и снижение температуры сетевой
воды по графику (2008 г. – 74,6оС, 2007 г. – 76,3оС).

5.4. Гидрологическая обстановка в регионах деятельности
Компании. Влияние водности на объем выработки

Филиал «Невский»

Обеспеченность общей водности 2008 года для этого региона в целом составила 30–40%, по)
этому год можно оценить как умеренно многоводный. Выработка ГЭС филиала «Невский» в 2008
году составила 3473,401 млн. кВтч, что превысило показатели 2007 года на 69,54 млн. кВтч (2%).

Филиал «Карельский»

Приток воды в водохранилища гидростанций филиала «Карельский»  в 2008  году соста)
вил 26,08 км3, что на 4,16 км3  выше, чем в 2007 году. Обеспеченность притока воды в среднем
по территории составила 12%. Выработка ГЭС филиала «Карельский» в 2008 году составила
3345,356 млн. кВтч, что на 277,2 млн. кВтч или более чем на 9% выше показателей 2007 года.

Филиал «Кольский»

Объем годовых притоков воды к водохранилищам ГЭС филиала «Кольский» составил
61,658 км3 с обеспеченностью 25%. Таким образом, 2008 год, как и 2007 год,  по водности
характеризуется как многоводный. Выработка ГЭС филиала «Кольский» в 2008 году составила
6704,379 млн. кВтч, что незначительно меньше (на 30,1 млн. кВтч, или на 0,5% ) показателей
2007 года.
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5.5. Анализ топливоиспользования на ТЭЦ Компании за 2008 год

В 2008 году произошло снижение коэффициента полезного использования топлива с 73,2
до 72,2%, что обусловлено увеличением абсолютной величины выработки электроэнергии по
конденсационному циклу на 200,7 млн. кВтч или на 5,8%, снижением  числа часов использова)
ния установленной электрической мощности БЛ)1 ТЭЦ)5 с 5793 часов в 2007 году до 4731 часов
в 2008 году, потерями  топлива из)за отклонения технико)экономических показателей работы
оборудования от норм.

Увеличение удельного расхода условного топлива на отпущенную электроэнергию состави)
ло 1,9 г/кВтч, а снижение на отпуск тепла удельного расхода – 0,6 кг/Гкал.

На показателях топливоиспользования в 2008 году положительно сказались:

• увеличение доли выработки электроэнергии на высоком давлении с 78,4% в 2007 года до
80,5 % в 2008 году;

• значительное увеличение загрузки отборов турбин за счет снижения коэффициента ис)
пользования водогрейных котлов на ТЭЦ)15 и ТЭЦ)22;

• выполнение плана мероприятий по повышению экономичности работы оборудования, на)
меченного на 2008 год. Всего выполнено 61 мероприятие с условно годовой эффективно)
стью 13,6 тыс. тут.

Отрицательно на показателях большинства ТЭЦ сказался неравномерный (пиковый) режим
загрузки оборудования, участие в работе лишних единиц основного и вспомогательного обору)
дования, снижение расходов подпиточной воды и значительное количество пусковых операций
основного и вспомогательного оборудования, связанного с его неудовлетворительным техни)
ческим состоянием.

Снижение удельного расхода условного топлива на отпуск тепла против соответствующего
уровня 2007 года получено за счет:

• снижения отпуска тепла от ПВК на 18,4%;
• увеличения доли отпуска тепла станциями, имеющими удельные расходы топлива на отпу)

щенное тепло ниже среднесистемного с 65,6 до 66,4%.

В целом за 2008 год по тепловым электростанциям «Невского филиала» достигнуты следую)
щие основные показатели работы оборудования:

• удельные расходы условного топлива на отпущенный кВтч – 307,5 г/кВтч и на отпущенную
теплоэнергию – 140,0 кг/Гкал;

• удельный расход тепла на выработку электроэнергии брутто – 1411 ккал/кВтч и нетто –
1444 ккал/кВтч;

• коэффициент  полезного  действия  энергетических  котлоагрегатов  брутто – 91,9% и
нетто – 85,7%, водогрейных котлов – 93,9%;

• доля выработки по теплофикационному циклу – 69,0%.
Тепловые  станции  филиала  «Невский»  снизили  против  плана  удельные  расходы  услов)

ного топлива на 3,02 г/кВтч или на 0,97%,  а на отпущенное тепло увеличили на 1,2 кг/Гкал или
на 0,86%.
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ОБЗОР
СБЫТОВОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



6.1. Реализация электроэнергии и мощности на оптовом рынке

6.1.1. Обзор основных событий на НОРЭМ в 2008 г.

Работа ОАО «ТГК)1» на оптовом рынке электроэнергии и мощности в 2008 году осуществля)
лась в рамках системы регулируемых договоров (РД) и по свободным ценам с учетом поэтапной
либерализации рынка электроэнергии.

Либерализация рынка электроэнергии в 2008 году проходила согласно следующим этапам:

• с 1 января по 30 июня 2008 г. – объем РД составил 85 % от объема прогнозного баланса
электроэнергии и мощности  на 2007 год;

• с 1 июля по 31 декабря 2008 г. – 75 % от базового показателя 2007 года.

Кроме того, в результате либерализации рынка мощности основными секторами рынка мощ)
ности стали:

• сектор внебиржевых свободных двусторонних договоров на энергию и мощность (вне)
биржевые СДЭМ);

• договоры на поставку электроэнергии и мощности, заключенные в ходе биржевых торгов
(биржевые СДЭМ);

• продажа  свободных  объемов  мощности  по  свободной  цене  на  объемы  мощности,
не учтенные  в  Сводном  прогнозном  балансе ФСТ  поставок  электроэнергии  и  мощности
2007 года;

• продажа свободных объемов мощности на конкурентном отборе мощности по цене, не
превышающей тариф станции на мощность с учетом коэффициента сезонности.
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6.1.2. Реализация электроэнергии и мощности
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